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Bakgrund

Under 2024 genomfors en genomlysning av Svenska Skidforbundets (SSF) alpina verksambhet. |
genomlysningen ingar tva interna arbeten, en Nuldgesrapport och en Omvarldsrapport. Vidare
genomfors genom ett uppdrag till Origo Group en enkatstudie som vander sig till intresserade
medlemmar inom den alpina verksamheten

Institutionen for idrottsvetenskap vid Linnéuniversitetet fick genom PG Fahlstrom i uppdrag att
genomfora ett utvarderings- och utvecklingsuppdrag inom Svenska Skidforbundet under perioden

mars-december 2024. | detta uppdrag ingick:

e Enkétstudie genomford av Origo Group:

o Medverkan vid utformning av enkatstudien.

o Medverkan vid analys av enkatstudien.
e Genomférande av en intervjustudie:

o Planering av intervjuer
Utformning av intervjuguide, i samrad med foretradare for SSF.
Urval av intervjupersoner, i samrad med foretradare for SSF.
Bokning och genomférande av intervjuer.
Transkribering av intervjuerna

Analys av intervjuerna

O O O O O O

Framtagning av ett presentationsmaterial fér muntlig redovisning
o En skriftig rapportering av intervjustudien i december 2024
e Presentationer for projektgruppen, andra instanser inom Svenska Skidférbundet och
eventuellt andra malgrupper

e Under arbetets gang gors avrapporteringar till olika grupper inom Svenska Skidférbundet.




Studiens genomfdrande

I Urval av intervjupersoner

Utifran den genomférda enkatstudien identifierades aktuella grupper fér den fordjupade

intervjustudien. Dessa var:

e Aktiva pa nationell elitniva
e  Aktiva postgym

e Nyligen aktiva

e Tidigare aktiva

e larareRIG

e ldrare NIU

e Tranare/ledare, séder

e Tranare/ledare, norr

e Tranare/ledare, Stockholm
e Tranare ledare — tidigare
e Anstéllda vid SSF

Inom dessa grupper kontaktades personer till intervjuerna.

I Etiska 6vervdganden

Intervjuerna har genomférts i enlighet med Vetenskapsradets forskningsetiska riktlinjer. Enligt dessa
har forskare ett sarskilt ansvar gentemot de manniskor som medverkar i projektet, men ocksa mot
alla dem som indirekt kan paverkas av forskningsresultaten. Harvid gjordes flera forskningsetiska
atgarder och stallningstaganden, i synnerhet mot bakgrund och av hansyn till begreppen anonymitet
och konfidentialitet:

¢ Information om studiens syfte skickades via epost till de “utvalda” personerna i samband med att
de tillfragades om intresse att medverka. | borjan av varje gruppintervju upprepades syftet med
studien. Information delgavs att deltagandet i intervjuerna var frivilligt och att deltagarna hade

ratt att avbryta intervjun nar de helst 6nskade.

e |rapporten jar intervjupersonerna anonymiserats och avidentifierats. De intervjuades
personuppgifter (t.ex. namn, alder) eller andra uppgifter (t.ex. namn pa kollegor, férening,
roll/funktion, etcetera.) framtrader inte i rapporten. Vidare har vikt lagts vid att exempelvis citat

inte ska kunna harledas till nagon enskild person.

e Vad giller konfidentialitet &r det en mer allman forpliktelse att inte sprida uppgifter som erhallits
i fortroende och innebar saledes skydd mot att obehoriga far del av uppgifterna. For att
tillmotesga konfidentialitet ar namnen pa de medverkande och intervjumaterial endast

tillgangligt for projektledaren.

e Datahantering: Vid genomférandet och avslutandet av projektet sker en ansvarsfull hantering av

data. Data som samlats in férvaras i enlighet med Linnéuniversitetets hanteringsanvisningar for



forskningshandlingar. Data, dokument och ljudinspelningar ar i digitala format och forvaras pa
universitetets egna servrar dar det finns skydd fran att informationen férstérs eller sprids. Vidare
ar det endast projektledaren vid Linnéuniversitetet som har tillgang till materialet.

I Intervjuernas genomférande — analys

Samtliga intervjuer genomfordes i en digital motesform. De spelades in (vilket godkants av samtliga
deltagare) och transkriberades for vidare analys.

Infor intervjuerna fick forsdkspersonerna information géallande de frageomraden som skulle
behandlas. Samtliga intervjuer var sa kallade samtalsintervjuer. Intervjupersonerna gavs majlighet att
fritt diskutera @mnen och fragor under intervjun och utveckla egna och andras idéer, i samtalet med
undersokningsledaren.

Sammantaget genomférdes ett 15-tal gruppintervjuer/fokussamtal. Deras langd var 1:45-2:15 h.
Dessutom genomférdes 10-tal individuella intervjuer/uppféljande samtal. Totalt har intervjustudien
inkluderat 57 personer. En stor mangd information (data) samlades in genom intervjuerna,
motsvarade 150 sidor transkriberade intervjuer. Analysen genomfordes i en “datadriven” (induktiv)
form. Det innebar att olika teman, som var 6vergripande for de olika svarsgrupperna, identifierades.
Dessa teman aterkommer som underrubriker i resultatdelen.

Resultat — atta teman

| detta kapitel kommer resultaten att presenteras i form av de atta teman som identifierades i
samband med analysen som beskrevs ovan: (1) Nyborjare — rekrytera — behalla, (2) Barn- och
ungdomsaren, (3) Fére och under skidgymnasiet, (4) Efter skidgymnasiet, (5) Landslagsverksamhet,
(6)Kommunikation, (7) Ekonomi — SSF och kostnader fér familjer och dkare och (8) Mal, vision, kultur
och vardegrund.

| de olika delarna har resultaten komprimerats och beskrivs tamligen kortfattat fér att géra det
lattare att fa en Overblick 6ver resultaten.

Vid analysen av intervjuerna framtradde tre genomgaende perspektiv som skar igenom och gick igen
i samtliga teman. Darfor beskrivs dessa perspektiv forst.

| Nybérjare — Rekrytera — Behélla

| Barn- och ungdomséaren

| Fore och under skidgymnasiet

| Efter skidgymnasiet

| Landslagsverksamhet

I Kommunikation - internt och externt

| Ekonomi - SSF och kostnader for familjer och &kare

Individualisering
I
Ekonomi: SSF och individuella satsningar
|
En svensk utvecklingsplan: nybérjare -> Landslag/vérldselit

[ N | B B |

| Mal, vision, vardegrund och kultur




ITre genomgaende perspektiv

I Individualisering

I varje intervju framkommer tidigt att dagens alpina verksamhet praglas av en tydlig individualisering.
Det ar foraldrar, familjer, som sjalva driver traningen och sina barns utveckling. Det beskrivs som att

man har daligt talamod, man har brattom och vill att barnen tidigt ska tréana och tavla mycket.

Denna tidiga, intensiva traning innehaller stora omfattning av “tavlingstraning mellan rétt och blatt”,
for att tidigt gora bra tavlingsresultat och férbattra sina chanser att komma in pa skidgymnasiet och
komma med i juniorlandslaget.

| praktiken innebar detta att man inte litar pa forbundets och féreningarnas verksamhet utan man
tror att man battre vet hur en bra alpin verksamhet for de egna barnen bor utformas. Det kan
uttryckas som att foreningarna och forbundet inte dger verksamheten langre utan att féraldrarna
bedriver verksamheten pa det satt de tror ar bast. Detta bygger i sin tur pa att familjerna tidigt
investerar stora summor pengar i resor, utrustning och lager. Detta hdanger ihop med och for dver till
nasta perspektiv ndmligen de ekonomiska aspekterna

I Ekonomi: SSF och individuella satsningar

Detta perspektiv handlar om forbundets prioriteringar, hur SSF anvander sina resurser och att man i
storre utstrackning borde stodja elitdkarna. Man vill att férbundet skulle prioritera pengar pa ett
annat satt.

Men det har perspektivet handlar ocksa de stora, individuella, ekonomiska satsningar som manga
familjer gor redan fran tidiga ar beroende pa den tidigare beskriva individualiseringen. Man talar om

en ekonomisk kapprustning.

I En svensk utvecklingsplan: nyborjare till landslag och varldselit

N&r man talar om 6kad individualisering och ekonomiska satsningar sa framfors ocksa behovet av en
tydlig, kommunicerad och samlad utvecklingsplan. En sadan plan skulle kunna visa pa ett tydligt

alternativ, en motbild, till de alltmer férekommande, individuella satsningarna.

Man konstaterar att det finns en Ledarguide, som man menar ar bra och att man har ”Skidor vill”
men man tycker inte att dessa har fatt det genomslag eller kommunicerats pa ett tydligt. Man

efterlyser en tydlig, samlad utvecklingsplan, en réd trad, som genomsyrar forbundets verksamhet.

Dessutom kommer har upp ett perspektiv som vi aterkommer till nar vi diskuterar kommunikation,
man menar att nar férbundet tagit beslut av olika slag sa ska man halla fast i dem och vaga lata dem
vara varaktiga. Man vill att SSF ska Iata besluten verka och inte ge vika for kritik intill dess att ett nytt

beslut tagits.

De tre perspektiven hanger samman med varandra och de genomsyrar de teman som framkommit.
Vi kommer att aterkomma till dessa perspektiv nar resultatens olika temans redovisas.



I 1. Nyborjare — Rekrytera — Behalla

Det rader en brist pa foreningar som har bra verksamhet och att dom fungerande féreningar som
finns &r mycket personberoende. Man ar beroende av enstaka, duktiga, ledare och ndr de slutar sa
blir det ett stort hal.

Det saknas en tydlig réd trad i manga foreningars verksamhet. Det hanger samman med att det rader
en brist pa kunniga ledare som finns kvar i féreningarna éver tid. Manga av dem slutar tidigare och ar
inte kvar i foreningarna under langre tid som kanske var fallet tidigare. Nar barnen slutar/slutar
foraldrarna. Man kan tala om en ”Brain-drain”, nar ledarna som har skaffat erfarenhet och kunnande
lamnar verksamheten beroende pa att barnen slutar eller byter idrott.

Vidare beskrivs att grupperna med barn ganska fort blir mindre, en utveckling som blir allt tydligare

ju dldre barnen blir.

En minskande foreningsanknytning beskrivs. Med detta menas att familjer kommer till den alpina
foreningen nar barnen bérjar men [amnar verksamheten nar barnen slutar. Detta ar vanligast
forekommande pa de storre orterna dar man kan se familjen som en kortsiktig gast i verksamheten.
Foraldrarna finns inte kvar som ledare eller funktionarer om barnen slutar. | manga féreningar pa
andra (mindre) orter blir ofta familjemedlemmar kvar i féreningen dven om barnen slutar i

traningsgrupperna.

Vidare beskrivs hur verksamheten tidigt utmanas av férédldrar som inte forlitar sig pa foreningarnas
och ledarnas kompetens utan bedriver en individuell verksamhet. Det beskrivs som att man har
brattom och inte tanker langsiktigt. En tranare beskriver det sa har:

Jag ar anstalld som tranare men man litar inte pa mitt
kunnande. Om jag inte gér som dom (féréldrarna)
tycker sa “gor man p3 sitt eget satt”.

Denna utveckling fortsatter och accentueras under barn- och ungdomsaren.

I 2. Barn- och ungdomsaren

De tendenser som framtradde i foregaende avsnitt accelererar har. Volymen i

foreningsverksamheten blir allt mindre. Som en féreningsledare beskriver det:

Nar de var yngre kunde vi géra egna klubbresor. Nar
de blir nagra ar aldre sa far man dra ihop hela

distriktet for att det &r sa fa individer kvar.

De beskrivs hur grupperna krymper och att man trots en tamligen stor barn-/nybérjarverksamhet
kanske bara har kvar en eller tva dkare i 12-14 ar. Denna period praglas i an stérre utstrackning av
krympande grupper, avtagande foreningsverksamhet och brist pa utbildade tranare/ledare.



| denna alder sker ocksa en allt snabbare kostnadsékning. Manga lagger alltmer pengar pa utrustning

till sina barn. Trots att manga foreningar erbjuder en prisvard bytesmarknad.

Det finns en bytesmarknad dar man billigt kan sélja
och byta utrustning. Det funkar utmarkt fér dem som
ar upp till 13-14 ar. Men nej, det duger inte. Man ska

ha nya grejer, fartdrakter, "you name it”.

Dessutom reser allt fler langre och langre for att ”"jaga snd” redan tidigt pa sensommaren eller

hosten. Man vill ha mdnga dagar pd sné fore sdsongen. En skidgymnasielarare berattar:

Jag har mott 8-aringar fran Sverige pa glaciarlager i
Zermatt. Vad har dom da att se fram emot. Att

komma till skidgymnasiet blir ju ett nerkdp.

Det ar en 6kande individualisering som medfor allt storre ekonomiska satsningar. Man kan likna

utvecklingen vid en "kapprustning”.

Oavsett vem som tillfragas, sa framkommer att det laggs (for) stort fokus pa tavlingstraning. Man
tranarmed tidtagning, mellan rétt och blgtt. Detta géller ocksa nar man reser till privata lager. Dar
tranar man ofta tavlingslikt ofta med fokus pa att utveckla férmagan att aka pa tid i bana. Manga
ungdomar blir ocksa i ung alder duktiga pa att aka pa tid i stakad bana. Detta resonemang

aterkommer infor uttagningarna till skidgymnasiet.

Manga reser till backar allt langre bort eftersom de svenska anlaggningarna inte duger. Manga reser
till allt fler tavlingar, allt lagre bort. | denna alder slutar manga for att det blivit allt dyrare och for att
man vet att det kommer att bli dnnu dyrare. Det ges exempel pa foréldrar som forsoker att 6vertala
sina barn att sluta, bade pa grund av de 6kande kostnaderna och pa grund av den tid det tar att ”jaga

”

sno”.

Har efterfragar manga att foreningarna och férbundet ska spela en mer aktiv och tydlig roll. Man
onskar en tydlig svensk modell, “en motbild” som visar pa hur férbundet vill att verksamheten ska
bedrivas. Det skulle vara ett stéd for foreningarna i deras verksamhet och deras dialog med
skidfamiljerna.

I 3. Fore/infor och under skidgymnasiet

I Fore/infér gymnasiet

Under de sista aren pa hogstadiet, de sista aren fore skidgymnasiet, sa accelererar den utveckling
som tidigare redovisats. Den beskrivs som en hets eller stress i jakten pa att komma in pa
idrottsgymnasierna. Manga ungdomar slutar fore 15 ars alder vilket gor att nastan alla sékande
kommer in pa ett skidgymnasium. Darfor borde det inte beh6va vara nagon stress. Men manga



framhaller att det inte enbart handlar om att bli antagen, utan att man vill komma in pa “ratt
gymnasium”.

| denna stravan (hets/stress) att komma in ar “ambitiésa” foraldrar mycket hart drivande och lagger
mycket stora pengar pa sina barn —i form av tréning, resor och utrustning — for att det ska bli
antagna till “ratt” gymnasium. Ett exempel pa detta:

Mitt mal &r att min dotter ska komma in pa

skidgymnasiet

En hard konkurrens i jakten pa de atravarda platserna riskerar att leda till allt tidigare specialisering
och en alltmer ensidig resultatinriktad traning. Detta framhalls av lararna pa gymnasierna som menar
att om flera ungdomar fanns kvar i systemet infor ansokan till skidgymnasiet sa skulle de antagna
eleverna halla en battre niva och vara mera homogena.

Lararna menar att de som kommer in ofta — pa grund av ensidig traning, under ledning av okunniga

foraldrar — ar valdigt ensidigt tranade och har en sdmre grund infér aren pa gymnasiet.

Vi har elever som kommer in som har goda
tavlingsresultat och ar snabba i stakad bana men som
inte kan genomféra en Cooper-test.

Lararna menar att de sokande ungdomarna ar i toppform, tavlingsmassigt. De kan dka snabbt i
stakad bana. De beskrivs som ”skiddopade” men med bristfallig grund for att kunna tillgodogora sig
undervisningen pa skidgymnasiet.

Detta gor att man har dalig grund sa val skidtekniskt eftersom man (enbart) tranat pa att aka fort pa
vissa underlag. Men deras allmanna fysiska niva ar ocksa ofta bristfallig, vad gallet t.ex. allman styrka,
kondition och koordination.

Detta gor antagningsprocessen till gymnasierna komplicerad. Uppdraget handlar, enligt
Riksidrottsférbundets anvisningar, om att anta de elever som beddéms ha storst mojlighet att na
internationell elit som seniorer medan manga ledare och foraldrar menar att man ska ta ut dem som
ar bast, resultatmassigt vid antagningstillfallet.

I Under gymnasiet

Som tidigare beskrivits, menar idrottsgymnasieldrarna att manga antagna har en ensidig
traningsbakgrund och bristande niva bade tekniskt och fysiskt. Darfor far ofta undervisningen bérja

med grundlaggande traning nar de borjar gymnasiet.

Lararna pa gymnasierna berattar, som tidigare beskrivits av andra tranare, att foraldrarna ofta ”"har
asikter” om traningsinnehall, volym, antal tavlingar etcetera. Detta férekommer till exempel nar man

tranar pa grunder i teknik. Det kan ocksa ta sig uttryck i att féraldrar och ungdomar aker pa tavlingar



eller betalar fér egna lager under lediga helger. Likt tidigare beskrivning skulle man har kunna tala

om att gymnasierna inte dger verksamheten.

Den daliga fysiska grunden gor ocksa att eleverna ofta inte orkar trana fullt ut under hela sésongen. |
mars/april, som beskrivs som ”de basta svenska skidmanaderna, ar manga elever ”slitna” och kanske

till och med sjuka eller skadade.

Det ar inte ovanligt att dkare pa gymnasiet blir uttagna till juniorlandslaget vilket naturligtvis &r en
ara och inspiration. Men det paverkar traningen pa gymnasiet negativt. Gruppens niva sjunker och
gruppdynamiken paverkas.

Det ar inte ovanligt att elever under arskurs tre och eller fyra stegvis lagger ner sin satsning men

anda gar kvar skidgymnasiet. Man fullfoljer men trénar alltmer oengagerat.

Man kan ju saga att de upptar en plats som nagon
annan mera motiverad elev garna hade velat ha. Men
de &r ocksd daliga forebilder for de yngre eleverna

och skapar en férsamrad kultur i gruppen.

Det ges exempel pa elever som satsat hart pa traningen under de férsta aren och prioriterat ner
studierna. Nar de sedan avbryter satsningen sa har de kanske ocksa forsummat sina studier och
lamnar gymnasiet med en avbruten idrottssatsning och medelmattiga betyg.

En annan aspekt pa gymnasierna handlar om dimensionering och kvalité.

Dimensioneringsaspekten handlar om att det finns s3 manga gymnasieplatser sa att nastan alla
sokande kommer. Darfor blir det inte manga akare kvar i de foéreningar som inte ligger pa
gymnasieorterna. Dessa féreningar lider “svaltdéden”. Har framkommer olika uppfattningar om vad
som skulle hdnda om antalet gymnasieplatser minskades. Vissa menar att det skulle stimulera
foreningarnas verksamhet. Andra menar att det, idag, inte finns nagon foreningsverksamhet som
skulle kunna ta hand om som inte skulle bli antagna. En eventuell minskning av antalet
gymnasieplatser skulle darfor vara en langsiktig process sa att féreningarna éver tid hinner utveckla

sin verksamhet.

Men fragan om dimensionering kopplas ocksa till kvalité. Man fragar sig om det finns tillrackligt
manga, tillrackligt goda sokande och om detta medfor att kvalitén pa verksamheten for 1ag? Denna
diskussion hdanger samman med stravan att komma in pa “ratt” gymnasium da de sokande tror sig
veta att verksamheten vid ett gymnasium ar battre an vid ett annat. | samband med kvaliteten pa
gymnasierna framférs synpunkten att, om antalet gymnasier ska vara detsamma som idag, sa skulle
nagra vara "elitgymnasier” med battre kvalité och storre resurser.

Slutligen framfors vacks ocksa fragan gymnasieldararnas kompetens. Det ar ingen som pekar ut och
ifragasatter vissa larare utan det dr en mera generell diskussion om tillgangen till antalet tillrackligt

kompetenta larare.
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I 4. Efter skidgymnasiet

Manga slutar direkt efter skidgymnasiet. Det kan handla om att man har “gett det en chans” men att
man inte orkar langre. Man vet ocksa att det aterstar manga ars hard satsning, innan man eventuellt

nar internationell elitniva.

Aven efter gymnasiet s& dr en alpin satsning beroende av stora, individuella, ekonomiska ataganden
fran familjerna, dven om akarna nu blivit nagra ar aldre. Sa har sa en ung dkare

Jag ar ju inte ett barn langre och jag kanske inte ar
fullvuxen heller men det &r klart att det kanns lite
konstigt att mina foréldrar fortfarande ska betala for
min idrott. Jag jobbar pd sommaren och férsdker dra
in sponsorer men jag funderar ju ofta pa hur lange
jag kan tycka att det ar okej att mina foréldrar betalar

min satsning.

Precis som nar det géller ekonomi, som vi kommer in pa senare, sa ar det ofta ganska opreciserade
synpunkter som framférs: det borde finnas fler alternativ eller man kanske sager vi mdste géra det
mdjligt fér fler att fortsétta sin satsning. Men hur dessa resurser eller mojligheter ska tillskapas ar
mera oklart.

Har gar ocksa meningarna isar. Nagra menar att det finns goda majligheter efter gymnasiet och att
de som vill kan fortsatta sin satsning. Andra menar att det visst finns alternativ men det ar valdigt
svart att komma i atnjutande av dem eller att de medfér stora kostnader. Detta framhalls som extra
problematiskt inom alpin idrott eftersom det aterstar en lang period av traning innan man nar

elitniva.

Har beskrivs ater en dimensioneringsproblematik som angor mot den som beskrevs i avsnittet ovan,
om idrottsgymnasierna tar in valdigt manga, nastan alla, sokande sa ar det naturligtvis inte mojligt
att erbjuda alla dem en plats i postgymnasialt upplagg. Sa har identifieras ytterligare en aspekt av
dimensionering pa idrottsgymnasierna och det faktum att det finns valdigt fa fungerande

klubbmiljoer dar man ska kunna fortsatta sin satsning efter gymnasiet.

Eter NIU-reformen har antalet ungdomar som gar pa idrottsgymnasium okat kraftigt, inte bara inom
alpin idrott. De intervjuade konstaterar att det fore den reformen fanns fler fungerade klubbmiljoer
for akare i 17-20 ars alder &n vad det gor idag.

N&r man pratar med de yngre dkarna, framkommer att de pratar mycket med varandra om de
mojligheterna som finns for att satsa vidare. De lyssnar med varandra hur kommer du att géra hur
eller kommer du att satsa eller hur ska du géra for att ha rad att satsa? Man menar att man fatt
information fran férbundet om de alternativ som finns men att det ar vdldigt mycket upp till en sjélv
och den egna familjen hur man ska gora for att kunna fortsatta sin satsning.
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| intervjuerna med de yngre akarna, framkommer ocksa att studier i USA med hjalp stipendier,

scholarships, ar ett alternativ som allt fler i varje fall 6vervager.

Sammantaget kan sagas att de intervjuade framhaller att den "alpina resan” bara borjat och att det
ar lang vag kvar innan man elitniva eller kommer in i ett sammanhang dar kostnaderna fér satsningen
blir mindre. Det dr, som framgar ovan, delade meningar om de alternativ som finns och hur
realistiska de ar.

I5. Landslagsverksamhet

Kommentarer kring landslagsverksamheten handlar grovt sammanfattat om tva omraden, ekonomi

och satsningar pa landslagen respektive kultur miljé och ledarskap i landslagen.

Nar det galler ekonomiska aspekter pa landslagsverksamheten sa framfors ofta generella,
overgripande, formuleringar som det fdr inte kosta att vara med i landslaget eller det far inte kosta
sd mycket som det gér idag.

Pa liknande satt framfors att fler borde fa maojlighet att vara en del av landslagsverksamheten. Hur
dessa landslag ska formeras och vilka landslagskriterier som ska gélla likval som hur de ska
finnanserias ar dock mera oklart.

Det framfors ocksa att det maste skapas resurser sa att det ar mojligt att satsa pa alla discipliner.

Alla dessa inspel forordar att det ska satsas mera pa landslagsverksamheten, utan att tydliga svar ges
pa vilka prioriteringar som ska goras eller var pengarna ska tas. Vi kommer att komma tillbaka till
ekonomi men (for att ga handelserna lite i forvag) sa framgar att inblicken i/kunnandet om
forbundets ekonomi och hur resurserna anvanda ar begransad. Detta skrivs inte for att marginalisera
eller nedvardera de intervjuades uppfattningar utan det ar ett tveeggat problem. Det finns en
bristande insyn i eller transparens nar det galler férbundets landslagsresurser. Detta ar problematiskt
bade ur demokratisk synpunkt nar det géller insyn och inflytande, men det ocksa &r ocksa ett
problem utifran mojligheten att fora en diskussion om hur resurserna anvands (vi aterkommer till
detta).

Det finns ocksa en diskussion om strategi i det ekonomiska stodet: ska man vara spetsigare och ha
smalare trupper som far mera resurser eller man ha en bredare satsning dar fler far stéd men i lite

lagre omfattning

Men kommentarerna kring landslagsverksamheten handlar ocksa om “mjukare varden” som kultur

miljé och ledarskap i landslagen. Ett omrade som framhalls

Det ar viktigt hur man kommer in i landslaget, hur man introduceras, blir inskolad och kommer in
som en fullvardig medlem. Vad géller i gruppen, vad innebar det at vara med gruppen, vad kommer

att handa, vad forvantas av dig etcetera.

N&ar man kommer in som ny i gruppen sa ar man
kanske inte sa kaxig. Vi maste komma ihag att vi inte

12



bara ar tréanare utan att vi jobbar med manniskor,
unga manniskor. Dom ar duktiga pa skidor men
fortfarande ar unga manniskor.

Det handlar om att komma in i gruppen. Och anpassa sig till en ny niva i traningen, fungera i en ny
grupp etcetera. Inte bara forsta de enskilda passen utan att pa lang sikt forsta vad det innebar att

trana for ett bli en elitdkare.

Har framhalls ocksa att trénarna maste ha en bredare syn pa sin roll. De &r inte enbart tekniktranare
utan bor vara ledare med en helhetssyn pa de aktiva. Det anfors ocksa att det kan vara problem med
tranare som inte talar svenska. Har kan bade sprakliga och kulturella nyanser gora det svarare att
kommunicera om mera manskliga ting an teknik, biomekanik och traning.

Framfor allt fran ledare och “aldre dkare” betonas kulturen och ledarskapets betydelse. Det handlar
om att alpin skidakning ofta har haft framgang da man varit en grupp som sporrar varandra. Men
man framhaller ocksa enskilda ledares stora betydelse for kulturen i gruppen. Vissa ”aldre akare”
beradttar “med darr pa stimman” om ledare om haft en avgoérande betydelse for deras utveckling

bade som dkare och som manniskor.

I 6. Kommunikation — internt och externt

Detta omrade handlar om flera olika perspektiv pa kommunikation inom och utom férbundet.

Nar det galler den interna informationen sa framfors ofta att det dr svdrt att fa svar fran
“Férbundet”, att man fran forbundshall ar daliga pa att kommunicera. Det dr svdrt att kommunicera
med dem. Nar fragan stalls om vad som menas med "forbundet” ges ofta svaret att det ar bade
anstédllda och styrelsen. Daremot ndmns nastan aldrig specifika personer eller positioner, utan man

talar i mera generella ordalag om “férbundet”.

Vidare sags att det ar svart att hitta information pa hemsidan.

Man kan fa s6ka ganska lange innan man hittar ratt
och far tag i den information man vill ha.

Sa det handlar om att det ar svart att kommunicera med “férbundet” och om dndamalsenliga
kanaler, en tydlig kommunikationsstrategi. Detta ar patagligt hur ofta kommentarer landar i vi och

2

dom eller dom pé “férbundet” etcetera.

Men detta tema handlar ocksa om forbundets satt att kommunicera beslut och policys. Har anférs,

som tidigare beskrivits, att man 6nskar tydlighet och fasthet fran forbundet.

Vaga ta beslut, kommunicera dem och sta fér dem
tills ndgot annat beslutas.
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Ytterligare en del av detta tema handlar om hur medlemmar i forbundet kommunicerar, hur vi pratar

med och om varandra.

Jag vet att det forekommer att foréldrar sitter i bilen
med hogtalartelefonen pa och barnen i baksatet och
pratar otroligt 6ppenhjartigt och negativt om
férbundet och namngivna personer. Vad ger det for
bild av var idrott? Vad ska barnen tro?

Sattet att kommunicera skapar en kultur och en bild av det férbund man ar med i (vi aterkommer till

detta i analysen).

I 7. Ekonomi — SSF och kostnader for familjer och akare

Inom detta tema handlar det framfor allt om tva omraden, dels SSF:s ekonomi och hur dess resurser
anvanda, dels om kostnaden for akare och deras familjer. Dessa tva delar angér till varandra bland
annat pa sa satt att manga menar att resurserna skulle kunna omférdelas sa att mer pengar gick till
de aktiva och landslagen.

| nastan samtliga intervjuer forekommer uttalanden som, vi mdste bli béttre pd att skapa resurser.
Man anser att forbundet maste bli battre pa att marknadsfora, ”salja” sin framgangsrika alpina akare.

Vi har olympiska guldmedaljérer inom var idrott var
syns dom? Pingis dr i TV varenda dag. Nar vann dom

nagot senast?

Man menar att det maste ga att utveckla den "kommersiella” delen av verksamheten.

Som tidigare anforts (5. Landslagsverksamheten) sa ar kunskapen om vilka samlade resurser som
finns och hur dessa resurser anvands, tdmligen begransad. Daremot ar en vanligt forekommande
uppfattning resurserna skulle kunna anvandas battre och pa satt kunna ge mer resurser till att inte
aka till landslag. Kostnaderna for elitdkarna kulle kunna minska om man gjorde en omférdelning fran
administration till landslag

Vad gor alla pa forbundet egentligen? Dar skulle man
kunna spara pengar och satsa pa landslaget. Jag vet

da inte vad alla dom dar med Sverigejackor har for

uppagift.
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Har saknas insyn/kunskap vilket férsvarar en dialog om hur de samlade resurserna béast bér
anvandas. Pa motsvarade satt ar kunskapen/tydligheten om vilken roll och uppgift olika anstéllda har
oklar.

Den andra delen inom detta tema &r de 6kande kostnaderna for akare och deras familjer. Har kan
det vara skal att pdminna om hur yngre dkare hade tvivel om hur lange de menar att det ar rimligt att
de "lever pa sina foraldrar”.

Som tidigare beskrivits framférs ofta synpunkten att det inte borde kosta nagot att vara med i
landslaget. | praktiken innebar det att man anser att forbundets resurser skulle omférdelas men
exakt hur detta skulle ske framfors inte. Men det ar alldeles klart att det finns en tydlig uppfattning
om att den alpina idrotten kostar fér mycket for akare och foraldrar och att SSF bor kunna stodja
akarna battre.

I8. Mal, vision, vardegrund och kultur

De allra flesta menar att visionen ”Bést i varlden — alla pa sn6” &r en vision som skulle kunna samla
forbundet:

...att vi maste fa med fler, skapa en bra bred
verksamhet, da kommer fler att vilja aka skidor, fler
kommer att bli intresserade och vi kommer fa fram

fler duktiga skidakare

Men alla delar inte denna uppfattning.

”Alla pa snd”. Det dar kan val Framjandet halla pa
med. Det ar val inte Skidférbundets uppagift.

Man menar att denna vision inte leder till en battre elitidrott. Den anses splittra uppmarksamhet och
resurser. Sa bada dessa uppfattningar finns i forbundet.

Men dven de som &r positiva till visionen menar att den maste preciseras och man maste visa vad
denna vision innebdr i “vardagen”, for foreningar, tranarutbildningar, ledarrekrytering,
ungdomsverksamhet, idrottsgymnasiernas verksamhet, kriterier for landslagsgrupper, etcetera. Man

menar att det krdvs en samsyn kring vagvalen, en samlad malbild for forbundet.

| detta tema kommenteras ocksa kultur och vardegrund inom forbund och olika grupper. Tidigare har
beskrivit hur en "vi-och-dom-kultur” kan urskiljas. Den kan ocksa ses har. Det ar inte ovanligt att
intervjuade personer staller sig ”pa sidan om” och kommentarer det som sker och som om man inte
anser att man ar en del av forbundet. Som tidigare beskrivits handlar det hur man pratar om
varandra. Sattet som intervjuade pratar med och om varandra satter sin pragel pa klimatet i
forbundet. (Vi kommer att aterkomma till “pratet” i organisationen i analysdelen).

15



| intervjuerna framkommer ocksa kommentarer kring hur den alpina verksamheten framstar i media.
Om man blir frustrerad fér att man inte far svar fran férbundet sa gar man till media det kan man
forsta. Men samtidigt sa ger det ju en utat en negativ bild av klimatet i skidforbundet.

Under detta tema framhalls att tranare ska vara ledare och de maste att de har en viktig roll som
kulturbyggare. De ska forsoka skapa ett klimat som ar utvecklande och stimulerande, dar personer

kan utvecklas som manniskor och idrottare.

Manga anser att vardegrundsarbetet ar viktigt och manga menar att de pa et positivt satt bidar
bidrar i linje med vardegrunden. Men ddaremot anser de inte att forbundets vardegrund genomsyrar
verksamheten. Ett vanligt uttalande Vi mdste ha en tydlig virdegrund och leva efter den.

Analys och utvecklingsomraden

Detta avsnitt bestar av tva delar, dels analys och diskussion kring nagra centrala delar fran

intervjuerna, dels en avslutande del med fragestallningar och utvecklingsomraden.

I Analys och diskussion

I Bast i varlden —alla pa sn6

Sammantaget kan konstatera att hela denna genomlysning, bade enkatundersdkningen och
intervjustudien, visar pa ett valdigt stort engagemang. Det ar manga som har velat medverka pa olika
satt.

Detta engagemang ar nagot positivt att bygga vidare pa. Da ar det viktigt "Bast i varlden — alla pa
snd” verkligen bli ett samlande en samlande vision. Men den maste konkretiseras, operationaliseras:
vad innebar visionen nar det galler tranarutbildning, foreningsverksamhet, arbete med sponsorer,
forbundets kommunikation, kontakter med media, uttagning till gymnasier och talanggrupper,

”

kriterier for landslagstrupper etcetera. Denna diskussion bor vars 6ppen och involvera "alla”.

Delaktighet i detta arbete kommer att ha en stor samlande effekt. Gemensamma mal ar en av de
starkaste gruppsammanhallande krafterna. Utifran dessa diskussioner, hela tiden med visionen som

stod, tas beslut om fardriktning, prioriteringar och strategier.

Det ar viktigt att ta beslut. Det ar svart att paverka manniskors attityder och varderingar. Men
erfarenheten visar att det ar viktigt att ta beslut om mal och strategier och haller fast i dem. Nar

dessa beslut har fatt verka sa kommer dessa att vara det normala.
Kom ihag: Struktur skapar kultur

I Kommunikation

Har finns en vanlig problematik. Nastan alla utredningar som denna brukar visa att medlemmar
upplever brister i kommunikationen, vi har inte information det réicker eller det dr svdrt att veta var
man kan hémta information eller vilka kommunikationsvégar gdller eller vem har ansvaret for
kommunikationen. Sa det handlar bade om att information kan komma sent och vara oklar men

ocksa om vem har vilket ansvar for att ratt information ges.
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Det handlar om intern kommunikation hur vi pratar med och om varandra. Det handlar ocksa om
extern kommunikation, bade hur vi kommunicerar utat och om vad vi kommunicerar utat till
exempel om vara inre problem. Det kommer det att paverka bilden av oss, vilket forbund vi &r. Man
maste stélla fragan, vilket forbund vill vi vara?

Den bild ges utat kommer att paverka omvarldens syn pa forbundet men ocksa rekrytering,
kontakter med sponsorer etcetera. Den interna kommunikation, hur vi kommunicerar om och med

varandra, hanger samman med vardegrund och kultur.

Det brukar sagas att kulturen sitter i vaggarna men sa ar det inte. Kulturen sitter i pratet. Kulturen
skapas och uppratthalls genom hur vi pratar med om och med varandra och hur vi pratar om Svenska
Skidférbundet. Darfor ar det viktigt att uppmarksamma “vi-och-dom-problematiken”. Ett viktigt mal
nar det galler kommunikationen, som hdanger samman med kultur och vardegrund och arbete med
en gemensam vision ar att skapa bilden av att det inte ar "vi och dom” utan att alla medlemmar ér
Svenska Skidférbundet.

I Ekonomi

Det ekonomiska temat handlade om att férbattra ekonomin, skapar forutsattningar for att 6ka

intdkterna. | intervjuerna framkommer inga tydliga forslag utom mojligtvis att man maste sakerstalla
att det finns ratt och modern kompetens nar det galler jobba med kommunikation och marknad.
Detsamma galler kommunikation via nya sociala medier som inte minst riktar sig mot yngre

malgrupper.

Vill man uppna de visioner och mal som finns sa maste intdkterna 6ka men det kravs ocksa en
diskussion hur resurserna ska anvandas. Det ar viktigt att det finns en resursmedvetenhet och en
Oppenhet sa att man har en gemensam bild av vilka resurser som finns och kan fora en diskussion om

hur dessa resurser bast kan anvandas.

Ett annat omrade handlar om den ekonomiska kapprustningen. Idag ar den alpina idrotten sa dyr att
det kommer att paverka mojligheten for framtida landslagen att konkurrera pa hogsta niva. En alpin
skidkarriar riskerar att enbart att vara tillganglig for en smal, resursstark, grupp. De flesta kommer
inte att ha mojlighet att ta sig till landslaget aven om man skulle ha potential (talang) for det. Detta
tema aterkommer under “Talangutveckling och specialisering”. Men de ar viktigt forsta att den

ekonomiska kapprustningen faktiskt riskerar att ge samre framtida landslagsframgangar.

I En tydlig svensk modell

Det ar viktigt att skapa en tydlig svensk modell. Den ska visa pa den vdg som férbundet tror p3,
innefattande hela vagen fran rekrytering och nyboérjarverksamhet till landslag och internationell elit.
Den ska ge skapa ramar och gett stod till foreningar och trénare sa att de i diskussion med féraldrar
kan visa att sd hdr jobbar vi, i féreningen och férbundet. Det ska omfatta hela verksamheten och vara
en "motbild” mot individuella alternativen som ofta drivs av fordldrar som faktiskt inte har lika goda
kunskaper som féreningarna och tranarna. Det ar det ar inte ovanligt att fordldrar som har duktiga
barn plotsligt tycker att de ar experter pa barnens idrott. Darfor ar det viktigt att foreningar och

tranare kdnner att de har en modell som de kan ga i god for.
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Har handlar det om att vaga ta beslut och visa vad férbundet vill. Sta upp for besluten och 1at dem
verka. Forskning visar med all tydlighet att langsiktighet och réd trad i verksamheten ar en avgérande

framgangsfaktor. Struktur skapar kultur

I Individualisering

Detta tema angor tydligt till ndsta tema “Talangutveckling och specialisering”. Individualiseringen
forstarker den tidiga specialisering och det &r en omfattande och tidig drop-out inom alpin

skidakning.

Man skulle lite tillspetsat kunna saga vissa foraldrar bedriver en egen verksamhet inom foreningens
ram men enbart deltar i foreningsverksamheten nar de sjalv 6nskar. | bildform skulle det kunna
askadliggdras genom en smal spetsig pyramid inne i den alpina pyramiden. (preliminar bild)

| och med den starka individualiseringen och den konkurrens (hets) och socioekonomiska
snedrekryteringen som den innebar sa skulle man kunna havda att familjens ekonomi ar viktigare an
barnens formaga och utvecklingsbarhet. Har man inte ratt uppbackning sa ar det mycket svart
(omojligt) att nd toppen. Det ar viktigt att valja ratt foraldrar!!

Individualisering kan ses som svar pa att foraldrarna anser foreningsverksamheten haller for lag
kvalité. Det skulle kunna styrkas av det faktum att manga trénare och idrottsgymnasielarare upplever
lag tilltro deras och féreningarnas/forbundets kunnande. Som tidigare konstaterats, kan man notera
att forbundet och féreningarna inte dger den alpina verksamheten. Detta accentuerar behovet av
forbundet tar fram en tydlig svensk alpin modell.

Det kan dock avslutningsvis konstateras att individualiseringen riskerar att utarma

foreningsverksamheten.

I Talangutveckling — tidig specialisering

Det kan vara pa sin plats att forst sla fast att det finns 6vertygande och omfattande forskning som
visar att sambandet mellan tavlingsresultat i barn-ungdomsalder och senare resultat ar mycket
begransat. Och detta kan forstas “bada vagarna”: tidiga goda tavlingsresultat forutspar inte senare
framgangar — men ocksa omvant, de allra flesta av dem som gor toppresultatet i vuxen alder var inte
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framgangsrika i barn- och ungdomsaren. Det finns alltid undantag men det finns omfattande
forskning som visar att det just handlar om undantag. Sa man bidrar inte till sina barn langsiktiga
framgang genom att efterstrava tidiga tavlingsframgangar!

Tidig specialisering och tidig elitsatsning 6kar risken att manga slutar i fortid. Om man vill att Sverige
ska fostra nya internationella stjarnor sa da galler det att s manga som mojligt haller pa sa lange
som moijligt sa att effekten av tidig specialisering och tidig mognad inte blir det som avgor nar urval

och uttagningar gors. Darfor ar en bred och langsiktig verksamhet ett elitargument!

Det har ar nagot att vara uppmarksam pa vid uttagningar till skidgymnasiet men ocksa nar man tar ut
till olika talanggrupper eller landslag. Om man tar ut dem som &r bast vid uttagningstillfallet sa
kommer man att bidra till att fler kommer att specialisera sig och elitsatsa tidigare for att kunna
konkurrera med de atravarda platserna. Och da verkar man tvart emot ambitionen om langsiktig

utveckling.

Forskning och erfarenhet visar att tidig specialisering ger samre langsiktiga resultat, det okar
skaderisken och leder till 6kad drop-out. Men riskerar att paverka urvalet till Skidgymnasiet och
landslagsgrupper.

I Goda alpina utvecklingsmiljoer — kultur, ledarskap, lanslagsmiljon

Det finns omfattande forskning, inte minst vid Linnéuniversitetet, om vad som karaktéariserar goda
idrottsliga utvecklingsmiljoer. Flera av de omraden som dar framkom ar relevanta fér denna
genomlysning. FOr att beskrivningen inte ska bli for lang gors har i nagra punkter:

Struktur langsiktighet, gemensam vardegrund och en réd trad: Har finns tydliga beréringspunkter till

genomlysningen. Det handlar om en gemensam utvecklingsplan, att ha ett langsiktigt perspektiv och
motverka tidig specialisering och elitsatsning. Vidare handlar om att man har en gemensam
vardegrund som genomsyrar verksamheten. En rod trad som efterféljs. Egna ”individuella race” ar
inte en framgangsfaktor. Erfarenheten visar att framgang fods av ett gemensamt langsiktigt
forhallningssatt dar man forlitar sig pa den verksamhet man bedriver och vet att den leder till
framgang. | skrifter fran Linnéuniversitetet anvander vi uttrycket positiv troghet, att man haller fast i

det man tror pa dver tid, dven om resultaten varierar

Helhetssyn: Pa de aktiva innebér att man foérstar att man jobbar med individer som bedriver alpin
traning. Man jobbar inte med kroppar, man jobbar inte med muskelfibrer utan man jobbar med
manniskor med kropparna och muskelfibrer. Helhetssyn innebar ocksa att man har forstaelse for
hela den situation som en skiddkare finns i, pojkvan, flickvan, familj, vanner, studier etcetera. Det ar

viktigt att trdnarna ser sig som ledare med ett bredare fokus ar enbart den dagliga traningen

Sociala faktorer: Har handlar om flera olika perspektiv. Man ska finnas i en grupp dar man trivs och
dar man ar accepterad oavsett om man ar bast i gruppen, yngst i gruppen eller dr den som for

tillfallet presterar battre eller samre. Sociala faktorer handlar ocksa om att det dr en miljo dar man
stimulerar varandra och dar man stimuleras av varandra. Det ar viktigt att alla forstar att man ar de

andras traningsmiljo. Alla, akare, trédnare och ledare har ett ansvar fér denna miljo
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Ledare/trénare: Ledarna och tranarna ar de viktigaste ”“ingredienserna” i miljon. Har ar det vart att
poangtera fler olika faktorer. | en god miljo ska det finns en samlad kompetens i den ledargruppen.
Alla maste inte vara duktiga alpina tranare. Det ar en férdel om man i gruppen kan bidra med olika
kompetenser och komplettera varandra. Men det kréver en 6ppenhet och prestigeloshet sa att alla
far, kan och vill bidra. En god ledargrupp med samlad kompetens i gruppen blir ocksa mindre kanslig
for personférandringar. Man ar mindre kanslig fér om nagon av medlemmarna i gruppen skulle sluta.
Dessutom blir det i en ledargrupp, med delat ansvar, mdjligt att under olika perioder tar olika roller
av olika omfattning. Det ar viktigt att rollerna i gruppen ar klara sa att alla vet vad som férvantas och
man vet vilka krav som stélls. Det vidare viktigt att organisationen ser till att de har ledarna far en
planerad och kontinuerlig fortbildning och utveckling sa kvalitén i deras arbete blir sa bra som mojligt
och sa att de motiveras att fortsatta som ledare

Alla dessa omraden ar relevanta i férhallande till det som framkommit i genomlysningen, bade enkat
och intervjuer

Sammantaget ar det viktigt att forstad att man bedriver verksamhet med méanniskor som bedriver
alpin skiddkning. Och att gemensamt langsiktig fokus ar en framgéangsfaktor: Langsiktighet ger
resultat fortare an man tror.

I Idrottsgymnasierna

Skidgymnasiet ar en central del av den “svenska modellen” och manga inspel fran de intervjuade
handlar om tiden fore, under och efter gymnasiet. En central del av hela den alpina verksamheten
handlar om att komma in pa skidgymnasiet. Sa ar det ocksa i manga andra idrotter men i alla
"snoidrotter” har i stort sett alla landslagsutdvare genomgatt idrottsgymnasiet. Det visar att
skidgymnasiet ar en central del i den svenska modellen. Men man kan ocksa uttrycka sa att
uttagningen till landslaget sker i arskurs 9, fér om man inte kommer in pa skidgymnasiet sa kommer
man inte heller till landslaget. Darav den intensiva jakten pa dessa gymnasieplatser.

Genomlysningen visar skidgymnasiernas betydelse men vacker ocksa tankar kring olika
utvecklingsomraden, till exempel skidgymnasiernas verksamhet, det handlar om antalet gymnasier,
antalet gymnasieplatser, idrottsgymnasiernas kvalité, lararnas kompetens och majlighet till

utveckling och fortbildning samt skidgymnasierna organisering.

Under rubriken ”Utvecklingsprojekt” nedan presentas nagra tankar kring utvecklingsomraden inom
skidgymnasierna.

I Alpint — en framtidsspaning

En avslutande reflektion ar att man kan se det som sker i alpina férbundet som en framtidsspaning.
Det som sker i form av tidig specialisering, 6kad individualisering och 6kade ekonomiska satsningar,
tidigare drop-out etcetera sker ocksa inom andra idrotter.

Man kan sdga att 6verdrifter fortydligar budskapet. Precis som man i ett forstoringsglas kan titta pa
en insekt och se hur den ser ut i minsta detalj sa kan det som sker inom den alpina verksamheten
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vara er bild av vad som ocksa ar pa vag att ske i manga idrotter, inte minst inom andra discipliner

inom SSF.

Precis som i alpina forbundet sa blir det i andra idrotter allt vanligare att familjer koper privata
traningar, reser pa egna traningslager, gor individuella planer for sina barns idrottande och inte minst
investerar stor summor pengar barnens idrottande. Barnens idrotter har blivit stora projekt som styr

stora delar av familjelivet, helgaktiviteter, semestrar etcetera.

Samma utveckling kan ses i andra idrotter men ocksa i andra aktiviteter och i skolan. Féraldrarna blir
deldgare i barnens projekt. Eller som en pappa uttryckte det:

jag ldgger ner sG mycket pengar pé det hdr sé jag har
rétt att vara med och bestédmma.

Aven i andra idrotter dr det vanligt att de aktiva far betala fér att vara med i landslaget. En nyligen
genomford studie visade att aktiva inom 54 OS-idrotter betalar for att vara med i landslaget. De fick i
genomesnitt betala cirka 100 000 kronor/ar. | samband med denna genomlysning ndmns summor som
ar bade tva- och tredubbla inom den alpina verksamheten och redan i betydligt yngre ar an i

landslaget.

Detta ar inget argument for den ena eller den andra nivan pa kostnader men visar att det som sker i
alpin verksamheten ocksa sker pa andra hall men inte i samma omfattning.

Sa for att travestera pa en kand idrottsforskares satt att uttrycka sig sa kan man sdga: Man kan ténka
sig ett samhdlle utan alpin skiddkning — men man kan inte téinka pd alpin skiddkning utan att ocksa

tdénka in samhdllet.

I Fragestallningar och utvecklingsomraden

Nedan foljer fragestallningar och utvecklingstankar utifran intervjuerna (och enkaterna). Avsnittet
avslutas med uppslag till studier och utvecklingsprojekt som kan var intressant utifran

genomlysningen.

I Bist i varlden alla pé sno

e Detta kan bli en vision som samlar férbundet om den preciseras och omsatts i praktiken. Det kan
leda till samling kring vagval och strategier och utgora grunden for att skapa en sammanhallen
svensk utvecklingsmodell.

I En svensk utvecklingsmodell

e Det ar viktigt att SSF samlas kring en gemensam utvecklingsmodell. Kan Ledarguiden

anvandas/uppdateras?

e Modellen ska omfatta alla nivaer
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o Klubbmiljén, Barn och unga, Gymnasiemiljon, Postgymnasial, Landslagsverksamheten,
Ledarutbildning, Rad/regler fér traning och tavling i olika aldrar, Balans mellan bredd och
elit, etcetera.

o Modellen ska kommuniceras och vara utgangspunkt for “all” verksamhet och stod vid

dialog med féraldrar, féreningar, olika partners etc.

o Forutom utvecklandet av modellen sa kan samverkan och diskussioner om denna, i sig,
ha en samlande betydelse

I Kommunikation

Utveckla kommunikationen mellan olika delar, féreningar, distrikt, centralt, etcetera.

Tydliggor var ansvaret ligger. Det finns ett delat ansvar for kommunikation, det gar bada vagarna.
Men, rent formellt, finns det alltid ett forbundsansvar for kommunikationen. Kommunikation ar
alltid avsandarens ansvar

Skapa en modell dar dkare och foreningar redan i unga ar vet hur information ges och vem som
ansvarar for vad.

Code of conduct: hur vi talar om och med varandra, hur vi kommunicerar internt och externt?
Det definierar vilket férbund vill SSF vara, hur SSF vill framsta infor media, sponsorer etcetera.
(hdanger samman med kultur och vardegrund). Media tycks alska att skriva om konflikter. Har bor
en diskussions om hur ”skidfamiljen” ser pa detta? Ska man kritisera varandra infér massmedia
eller ta detta “inom familjen

Den handlar om hur man kommunicerar med “omvarlden”, massmedia, olika sociala medier,

sponsorer etc. Under VM fanns rubriker i olika svenska media som visade pa detta: ”Iat det

i

storma”, "utspel i media ar befriande”, etc.

I Ekonomi

Som framkommit i enkaterna och intervjuerna finns en bristande kunskap om SSF:s hela uppdrag
och verksamhet. Nar olika diskussioner fors om ekonomin bér man ocksa efterstrava att alla
involverade har god resursmedvetenhet, sa att diskussioner kan féras utifran en gemensam bild
av SSF:s ekonom.

Har bor ett arbete paborjas snarast:

o Hur kan de ekonomiska forutsattningarna forbattras for att skapa forutsattningar inom
bade bast i varlden — alla pa sn6?

o Hur gar det att 6ka intdkterna och minska kostnaderna
o Hitta nya varden att kommersialisera verksamheten?

o Gar det att "anvanda gamla hjaltar” battre?
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e Utred om SSF med partners kan hjalpa akare att finna egna sponsorer. Kan man stotta akarna i
att hitta egna sponsorer och utbilda dem i att bygga partnerskap som starker deras personliga

varumarke.

e Oppenhet kring de ekonomiska resurserna for att mojliggdra gemensamma, insiktsfulla
diskussioner kring hur resurserna ska anvandas, hanger samman med t.ex.

landslagsverksamheten och kommunikation.

e Skapa en battre forstaelse for SSF:s uppdrag och ekonomi bland dkare och trénare. Diskutera hur
olika prioriteringar paverkar verksamhetens helhet for att skapa en gemensam bild av
resursanvandningen.

e Precis som anférdes ovan, gallande utvecklande av en svensk modell, sa kan 6ppna diskussioner
ekonomi dessutom ha en samlande betydelse.

I Talangutveckling — specialisering

e Spridande av den kunskap som finns angaende nackdelar/risker med tidiga elitsatsning och
specialisering.

e Detta skall ingd i alla utbildningar for ledare, tranare och foraldrar.
e Det ar viktigt att denna kunskap, i praktiken, tillampas i SSF:s verksamhet
o Langsiktigt fokus i all verksamhet

o Urval till skidgymnasierna, deras uppdrag ar (enligt RF:s riktlinjer) att valja ut dem som
har ”bast forutsattningar att som seniorer na nationell eller internationell elit.”

o Uttagningar till juniorlandslag, inte prioritera dem som for tillfallet &r bast

o Utformning av traningen: allsidighet, langsiktighet och inte fokus pa kortsiktiga

tavlingsframgangar, etcetera
e Oversyn av tavlingsregler for att motverka alltfér tidigt och omfattande tévlingsdeltagande

I Individualisering

e Kontinuerlig dialog med forédldrar om att tidiga resultat inte leder till senare seniorframgangar —

”alla nya generationer maste vinnas...”

e Har kravs en tydligt svensk modell (se tidigare punkt) som kan presenteras som (alternativt)

upplagg i forhallande till kostsamma individuella satsningar.

e Visa hur en alpina satsningen kan genomforas utan de omfattande kostnader som bland annat
framkommit denna genomlysning: bytesmarknad fér begagnad utrustning, svenska backar som
alternativ till resor till alperna, en rimlig tavlingsmangd etcetera.

e Skapa foraldrautbildningar (se nedan)
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Verka for att 6ka tilltron till férbundets syn pa den alpina verksamheten (en utvecklingsplan) och

foreningar, tranare, ledare, gymnasieldrare etcetera.

Samtidigt bor det finnas en nyfikenhet: finns det nagot i de individuella satsningarna som gors,
till exempel privata traningslager, som skulle kunna berika férbundets och féreningarnas
verksamhet? Om de privata alternativen ar populdra kan det vara vart att de om SSF kan lara

nagot av dem.

I Landslagsverksamheten

Det krdvs overgripande och beslut kring:

o Hur anvénds resurserna bast? Lite forenklat, full satsning pa nagra fa, lite mindre
satsning pa fler — eller en mix av dessa? Vila fér- och nackdelar har de olika strategierna?

o Hur SSF kan ge dkarna basta mojliga forutsattningar att na framgang utifran sina

forutsattningar
o Hur kan resan for individerna i landslagen férlangas?

o Hur vi skapa mojlighet for manga att vara en del av landslaget och fa en sa optimal resa

som mojligt
Tydlighet
o Hur ser den "alpina resan” ut?
o Tydliggor kriterier for att vara i olika landslag.
o Hur ser de ekonomiska forutsattningarna ut i olika landslag och grupper

o Hur ser satsningen ut for olika discipliner

I Goda miljoer

Overgripande dr det viktigt att hela den “alpina familjen” samlas kring en diskussion om
forbundets kultur. Hur skapas en verksamhet dar alla kdnner sig trygga och har ratt att saga sin
mening? Det behdvs inte nya vardegrundsdokument utan har bér man komma éverens om hur
vardegrunden ska ta sig uttryck i praktiken.

Det finns ett “prat” inom forbundet som till exempel kan bygga pa berattigad kritik,
missforstand, misstro och personliga orsaker. Men pratat riskerar att forbundets kultur negativt.

Detta prat maste uppmarksammas och undvikas efter som det “ater férbundet inifran”.

| utvecklingsmiljoerna i olika grupper ar det viktigt att dkarna involveras. De har manga ar av
erfarenhet av att tréna sin egen kropp. Den erfarenheten ar vardefull i en utvecklande miljo.

Detta aterigen kraver detta prestigeloshet och fortroende mellan alla involverade.

I Ledarskap
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Ett kdnt uttryck sager att Coach is the center of sports. Uppmarksamma och utveckla ledarskapet.
Alla forbundsuppdrag ar ledaruppdrag, utifran en helhetssyn, med syfte att utveckla alla

individer som ingar i verksamheten, ledare saval som akare.

Ledarskapet paverkar kulturen gruppen. Ett annat kant uttryck sager, group reflects leadership,

eller man far den grupp man fortjanar.

Det ar viktigt att skapa starka ledarteam i olika grupper, skidgymnasier, landslagsgrupper
etcetera. Pa sa satt kommer alla ledares kompetenser och potential ska komma till sin ratt.
Darfor kravs ett 6ppet och prestigeldst samarbete. Utgdngspunkter ska alltid vara att alla vill
medverka till att Sverige ligger i framkant, for att skapa en sa god utvecklande skidmiljé som
mojligt , Bdst i vdrlden — alla pd sné.

Sammanhallning och laganda ar lika viktigt bland ledarna som bland akarna.

Planera for nasta generation ledare. Skapa en plan for utveckling av kommande landslagsledare
sa att de far chansen att vaxa in i den verksamheten, ldra av de mera erfarna och féra

landslagsverksamheten vidare.

I Utvecklingsprojekt

Skidforbundet kan, genom olika studier/utvecklingsprojekt, sorja for att skaffa djupare kunskap kring

de omraden som diskuteras i samband med genomlysningen. Det kan ske genom olika

(vetenskapliga) studier/utvecklingsprojekt men kan vara intressanta teman f6r studentuppsatser vid

landets akademiska utbildningar.

Innan dess vill jag dock férorda att SSF Infor en rutin av aterkommande utvarderingar. Harvid kan

denna genomlysnings alla delar fungera som ”0-punkt”:

= Efter varje sdsong genomfors individuella samtal och gruppmoten med dkare, tréanare och
ledare pa olika nivaer och med olika roller.

= Fokus bor ligga pa den genomgangna sasongen, planering, resultat, kommunikation, kultur

och arbetsformer, etcetera.

= Sammanstallning av dessa samtal/moten aterkopplas till de medverkande och ligger till

grund for (eventuellt reviderad) planering fér kommande sasong(er).

Har kommer nagra exempel pa ténkbara studier/utvecklingsprojekt:

1)

Véagarna till det alpina landslaget — har kan man gora strategiska urval for djupintervjuer med
dkare som genom gatt skidgymnasium eller inte, de som varit uttagna i landslagsverksamhet eller
inte?

= Hur har deras resa sett ut?

= Kan man komma till landslaget utan kraftigt féraldrastéd, exempel, hur har det gatt till

etcetera.

Foraldrarnas roll

=  (Hur) kan de bli en positiv (nddvandig) part i utvecklingsprocessen?
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Utformning av en féraldrautbildning

3) Goda exempel

Studera framgangsrika alpina ungdomsmiljGer,

Hur gor/gjorde de som varit framgangsrika, idag, 5 ar sedan, 10 ar sedan, eventuella
jamforelser med andra relevanta idrotter

Studera kvalitén i ungdomsverksamheten

Kan man “mata” kvalitén i verksamheten, pa annat satt 4n genom tavlingsresultat?

4) Studier och utvecklingsprojekt med fokus pa skidgymnasierna.

Skidgymnasiernas dimensionering

Ska antalet platser bibehallas, eller ska man minska antalet platser och férséka starka
foreningsmiljoerna. Vilka konsekvenser skulle detta fa?

Ska man antalet skidgymnasier minskas men med fler elever pa varje ort? Detta skulle
skapa storre miljoer med grupper av kompetenta larare, kvalificerade supportteam
etcetera. Elevgrupperna skulle inte vara lika kansliga for franvaro pa grund av skador,
tavlingar eller pa grund att elever avbryter sin alpina satsningar. Vilka konsekvenser
skulle detta fa?

Skidgymnasiernas kvalité

Kan kompetensen hos lararna spetsas genom fortbildning och/eller ett rotationssystem
déar de kan vara med i landslagsmiljoer for att fa inspiration fran toppniva. Det skulle vara
positivt bade for deras egen utveckling och stimulans men ocksa for att kunna ta
erfarenheterna tillbaka till gymnasieverksamheten och spetsa den.

Skidgymnasiernas organisering

Periodiserad undervisning till exempel med fokus pa studier under ar april-juni och
augusti-oktober medan 6vriga manader innehaller mindre ”skolgang” och mer mgjlighet
till traning. Under de mera skidintensiva manaderna skulle man da kunna trana och tavla
mer helhjartat i olika skidmiljoer och bedriva distansstudier.

Omsok/senare antagning skulle kunna ge majlighet fér dem som inte langre vill satsa att
soka en annan inriktning. Detta skulle kunna erbjuda platser under nagra ar for dem som
av olika skél inte blev antagna efter arskurs 9. Skulle detta vara mojligt? Vilka
konsekvenser skulle detta fa?

Avslutande ord

Av bade av enkaten och intervjuerna framgar synpunkter pa (bristande) kommunikation och pa hur

de ekonomiska resurserna anvands, dven om det ocksa framgar att insynen i/kunskaperna om de

samlade ekonomiska resurserna ar begransad.

Det ar darfor av stor vikt att forbundet 6ppnar upp fér information och diskussioner kring framtida

inriktningar: vad vill vi, infér nasta ar, pa langre sikt? Hur kan vi samarbeta sa att vi i Sverige har den

basta mdjliga alpina verksamheten? Syftet ska vara att samla alla involverade och visa att hela SSF vill

lyssna och tillsammans hitta en vag framat for att bli Bdst i vdrlden — alla pé sné.

Den "turbulens” som ibland beskrivits kan vandas till nagot positivt i ett langre perspektiv. Den har

processen kan ses som en sammanhallande omstart i den alpina verksamheten.
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Till sist konstateras att man se denna genomlysning som en framtidsspaning. Den kan vara intressant
for andra idrottsforbund och fér de andra disciplinerna inom SSF. Darfor ar detta inte bara en analys
av den alpina verksamheten utan ocksa en mera generell bild av svensk idrott 2024
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